DELIBERA DI GIUNTA MUNICIPALE N. 204 DEL 06/09/2011 immediatamente esecutiva

COMUNE DI TRAPANI

Provincia Di Trapani

3k 3k %k %k % %k %k k

Schema di regolamento comunale recante:

“Norme di attuazione del regolamento comunale didgiidina della
misurazione, valutazione e integrita e trasparerdella performance e di
adeguamento al d.lgs. 150/2009

TITOLO |

Principi generali
Articolo 1
Finalita

1. La misurazione e la valutazione della perforneathelle strutture organizzative e dei dipendenti
del Comune di Trapani (successivamente richiamainec“ente”) é finalizzata ad ottimizzare la
produttivita del lavoro nonché la qualita, I'efeciza, I'integrita e la trasparenza dellattivita
amministrativa alla luce dei principi contenuti fiedolo Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150.

2. Il sistema di misurazione e valutazione delldgrenance e altresi finalizzato alla valorizzazione
del merito e al conseguente riconoscimento di nmmsoa premiali ai dipendenti dell’ente in
conformita a quanto previsto dalle disposizioniteonte nei Titoli Il e 11l del decreto legislati&y
ottobre 2009, n. 150.

Articolo 2
Oggetto

1. Il presente regolamento, in attuazione &a&golamento di disciplina della misurazione,
valutazione e integrita e trasparenza della Perfante di cui alla Delibera G.M. n. 338 del
16/12/2010, disciplina lattivita di misurazione valutazione della performance delle strutture
amministrative dell’ente complessivamente consigerdei singoli Settori in cui si articola, del
personale dirigenziale, delle posizioni organiazgtidelle alte professionalita e del personale non
dirigenziale, nonché reca, nell’esercizio dellagstd organizzativa dell’ente, apposite disposizioni
di adeguamento al D.Lgs. 150/2009.
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2. Esso contiene, altresi, disposizioni sulla taespza e la rendicontazione della performance.
Articolo 3
Soggetti del sistema di misurazione e valutazionestia performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di ma@one e valutazione della performance
organizzativa e individuale sono:

a) Il Sindaco;
b) la Giunta;
c) I'Organismo Indipendente di Valutazione dellaf®@nance (OIV);
d) i singoli dirigenti.
TITOLO I

Sistema di valutazione delle prestazioni
Capo |
Disposizioni comuni sul sistema di valutazione delersonale
Articolo 4
Definizione degli obiettivi e degli indicatori

1. Gli obiettivi sono definiti annualmente nel PEGel PDO sulla base del bilancio di previsione e
dell'allegata relazione previsionale e programnaatic

2. Gli obiettivi devono rispettare i principi figsdall’articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009.

3. Gli obiettivi sono proposti dai dirigenti, sdoti’Amministratore di riferimento, entro il termen
appositamente stabilito con direttiva del Segret&enerale (di norma, 30 giorni dalla data di
approvazione dello schema del bilancio di prewvisia@la parte della Giunta), e contengono la
articolazione delle fasi necessarie al loro raggionento nonché sono corredati con uno o piu
indicatori e relativi standard di performance ategsun peso ponderale. Del rispetto dei tempile de
contenuto delle proposte si tiene conto nellambditia valutazione delle capacita manageriali dei
dirigenti (fattori di valutazione del comportamendmganizzativo), che sara effettuata secondo la
vigente metodologia operativa. Essi sono negoziati il Segretario Generale, e dallo stesso
coordinati e raccolti in un unico documento 15 gioprima del termine di approvazione del
bilancio di previsione. Il Segretario € assisti@l'@rganismo Indipendente di Valutazione. Gli
obiettivi sono contenuti nel PEG - PDO e sono apgtiadalla Giunta Comunale.

4. Di norma, entro il 30 settembre dell’anno gliedtivi possono essere rinegoziati. Ai dirigenti
possono, altresi, essere assegnati ulteriori obiethe emergano durante l'anno, previa
comunicazione da parte del Segretario Generalelofgaaperazione dovra essere effettuata anche
per gli obiettivi eliminati in corso di esercizibe modifiche al PDO sono approvate dalla Giunta.

5. Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiungr pagioni oggettivamente non addebitabili al
dirigente, lo stesso non sara considerato val@ahidi conseguenza, la valutazione sara effettuata
sugli altri obiettivi, rimodulandone in proporzioigeso.

Articolo 5
Le fasce di merito
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1. Ai fini dell'erogazione del trattamento economi@ccessorio collegato alla performance
individuale, a seguito degli esiti delle valutazidelle prestazioni, i dirigenti ed il personaleneo
inseriti in apposite fasce di merito. Le fasce sdmwnate per singolo Settore per il personale,
mentre per i dirigenti sono unitarie nell'interaen

2. Ai fini dell’erogazione della retribuzione dstiltato dei responsabili di posizioni organizzatve
delle alte professionalita, non si fa luogo allénisnento di tale personale in fasce di merito,satte
che ai sensi dell’art.10, comma 3, del CCNL 31.89,9e posizioni organizzative non concorrono
tra loro alla ripartizione di quote percentualiudi unico fondo, da frazionarsi in piu sub-fondipun
per ciascuna fascia di merito. Ai sensi della dataidisposizione contrattuale, il valore della
retribuzione di risultato attribuito a ciascun @@ di posizione organizzativa & espresso in t@rmi
percentuali rispetto alla retribuzione di posiziome godimento, rimanendo esclusa ogni
correlazione con il trattamento di risultato attitb agli altri titolari di posizione organizzativg
conseguentemente, non € configurabile la formazidhepposita graduatoria suscettibile di
articolazione in piu scaglioni (fasce di merito).

3. Le fasce dei dirigenti sono formate nel seguerdado:
v prima fascia (valutazione piu elevata): 25% depeinti;
v' seconda fascia (valutazione medio alta): 25% djeiti;
v’ terza fascia (valutazione medio bassa): 25% digjediti.
v quarta fascia (valutazione piu bassa): 25% dejeliti.

4. Nel caso in cui la valutazione dei dirigenti nmnsenta la formazione delle fasce di merito, al
fine di pervenire comunque alla suddivisione incéasli merito per come previste dal presente
regolamento, si procedera a differenziare le posizira i dirigenti che hanno riportato uguale
valutazione complessiva finale prendendo a rifentmela sommatoria dei punteggi riportati

riguardo ai “fattori di valutazione del comportart@organizzativo” di cui alla vigente metodologia

operativa di valutazione delle prestazioni deigginti. L’arrotondamento sara effettuato all’unita
superiore nel caso di resto pari o superiore adlbnita inferiore nel caso di resto inferiord .

In ogni fascia deve essere presente almeno ura unit

5. Le fasce del personale non dirigente sono famal seguente modo:
v/ prima fascia (valutazione piu elevata): 25% debpeale;
v' seconda fascia (valutazione medio alta): 25% daslgmele;
v’ terza fascia (valutazione medio bassa): 25% dslopaie.
v/ quarta fascia (valutazione piu bassa): 25% debpeais.

6. Per i dipendenti le fasce di cui al comma ‘Fi@dormate per singolo Settore se nelle stesse sono
presenti almeno 9 dipendenti. Nel caso di artigoldaz organizzative aventi un numero di
dipendenti inferiore le valutazioni saranno effateuin modo congiunto dai dirigenti di tali
articolazioni organizzative. Nel caso in cui ce fosse solo una con meno di 9 dipendenti il
Segretario Generale sceglie di accorparla a geetlamaggiori affinita di funzioni o a quella con
meno dipendenti.

7. Nel caso in cui la valutazione dei dipendenti sonsenta la formazione delle fasce di merito il
dirigente deve necessariamente rivedere la vatrazin modo da consentire di pervenire alla
suddivisione in fasce di merito per come previskrdgolamento. A tal fine sono valorizzate le
componenti relative alla valutazione dei comportaineorganizzativi e delle competenze
professionali. L’'arrotondamento sara effettuattuaita superiore nel caso di resto pari o superiore
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a 0,5; all'unita inferiore nel caso di resto integ a 0,5. In ogni fascia deve essere presentenalme
una unita.

8. La ripartizione per fasce di merito delle risodestinate al trattamento economico accessorio
collegate alle performance individuali, cioe lari®izione di risultato per i dirigenti e la
produttivita per il personale, sara effettuatajasblase delle scelte preventivamente effettuate in
sede di contrattazione collettiva decentrata iratigg.

CAPO Il

Sistema di valutazione della prestazione dei dirigi
Articolo 6
Criteri di valutazione
1. La valutazione dei dirigenti ai fini dell’inserento nelle fasce di merito di cui al precedent&ar

by

e della conseguente erogazione dell'indennita sliltato e effettuata sulla base della vigente
metodologia operativa di valutazione delle prestaizilei dirigenti.

2. La valutazione delle prestazioni viene effetiuadn riferimento:
- alle attivita ordinarie;
- alle performance individuali;
- alle performance organizzative.
Art. 7
Valutazione dei risultati

1. La valutazione dei risultati ha ad oggetto ddp di raggiungimento degli obiettivi negoziati con
il dirigente ed allo stesso affidati con il PEQ PDO.

| risultati da valutare si riferiscono sia agli ettivi di carattere individuale (performance
individuale), che a quelli riferiti all'intero sette ovvero a gruppi di lavoro coinvolti in uno
specifico progetto o piano di lavoro (performancegamizzativa). Per gli obiettivi connessi
all’ordinaria amministrazione viene fissato un ligeminimo di risultato atteso. Ai fini della
valutazione complessiva di questo fattore, potmaersa conto degli esiti determinati dalla
autovalutazione tramite la metodologia CAF, secoledbinee Guida pubblicate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica.

2. Nella valutazione dei risultati si tiene conia delle risorse umane, finanziarie e strumentali
assegnate al singolo dirigente per il conseguimédetyi obiettivi di gestione che degli eventuali
scostamenti dall’obiettivo a causa di fattori n@monducibili alla responsabilita del dirigente.

Articolo 8
Valutazione del comportamento organizzativo

1. La valutazione del comportamento organizzativenge in considerazione l'insieme delle
capacita tecniche e delle competenze organizzativelazionali rilevate nei comportamenti nel
corso dell'anno. | fattori di valutazione ed i tdla criteri ed indici di misurabilita sono quelli
stabiliti dalla vigente metodologia operativa diutazione delle prestazioni dei dirigenti.

2. In relazione all’apprezzamento dei suddettiofatidi valutazione, ed in particolare con
riferimento ai fattori riconducibili alla valutazie delle capacita manageriali, I'OIV porra
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particolare attenzione alla capacita di valutazideiecollaboratori, in relazione agli esiti dei dizi
effettuati dal dirigente nei confronti dei propmliaboratori, nonché al contenuto degli obiettivi
proposti ai fini della redazione del PEG-PDO edigpetto della tempistica per la proposizione
degli stessi di cui al precedente articolo 4, con3ma

Articolo 9
Metodologia, tempistica e soggetto valutatore

1. Entro il 30 settembre di ogni anno, I'OIV eftedt la valutazione intermedia del grado di
raggiungimento degli obiettivi e degli altri fattahi valutazione.

2. L'OIV propone la valutazione della performanceyamizzativa dell'intero ente e delle sue
articolazioni organizzative, di norma entro il Z&braio dell’anno successivo. Tale valutazione &
sottoposta all’esame della Giunta e, successivararguo recepimento formale, € pubblicata sul
sito internet.

3. L’OIV consegna al Sindaco la proposta di valitiag annuale dei dirigenti, di norma entro il 30
aprile dell’anno successivo, una volta che siaastatottata definitivamente la valutazione della
performance organizzativa. A tal fine esso acqeesi¢a relazione al consuntivo (laddove
predisposta), il report del controllo di gestiondeerelazioni dei dirigenti in cui devono essere
contenute le valutazioni che essi hanno fatto depm collaboratori. Su richiesta degli stessi o di
propria iniziativa puo ascoltarli direttamente.

4. La proposta di valutazione individuale, primaedsere consegnata al Sindaco per le decisioni
finali della Giunta, viene trasmessa ai singoligdinti. L'OIV e tenuto ad ascoltare i dirigenti che
ne facciano richiesta e/o ad esaminare eventuatiorie/relazioni presentate dai dirigenti in merito
alla proposta di valutazione individuale ad essiipente.

5. L'OIV elabora la proposta di valutazione indiwade definitiva tenendo anche conto delle
osservazioni formulate dal dirigente interessatel. ®so decida di discostarsene e tenuto a fornire
adeguata motivazione.

6. La Giunta decide la valutazione finale entrag@ni dalla consegna al Sindaco della proposta di
valutazione da parte dell’OIV. Nel caso in cui sabsti dalla proposta dell’OIV deve motivare la
sua scelta.

Articolo 10
Attribuzione della retribuzione di risultato

1. Nella attribuzione ai dirigenti della retribum® di risultato, non si terra conto, nell’ambitdiee
fasce di merito, del peso differenziato della betrione di posizione in godimento.

CAPO llI

Sistema di valutazione dei titolari di posizione gyanizzativa e delle alte
professionalita

Articolo 11
Criteri di valutazione

1. Il dirigente, subito dopo l'approvazione del nmadegli obiettivi, assegna ai titolari delle
posizioni organizzative e delle alte professioaalitoerentemente con quelli che gli sono stati
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assegnati, gli obiettivi che essi sono chiamateesgguire, completandoli con gli indicatori e con i
pesi ponderali.

2. | dirigenti valutano la performance dei titoladi posizione organizzativa e delle alte
professionalita tenendo conto del grado di consegmio degli obiettivi assegnati, secondo la
vigente metodologia operativa di valutazione dwiltati e delle prestazioni dei titolari di posizé
organizzativa. La medesima metodologia definisgeltrie, i fattori di capacitd manageriale e gli
indicatori per la valutazione delle competenze gssionali, il cui apprezzamento concorre alla
determinazione del punteggio finale di valutazione.

Articolo 12
Attribuzione della retribuzione di risultato

1. Il punteggio finale di valutazione determinmderimento nelle fasce di retribuzione stabilite
dalla vigente metodologia operativa di valutaziale risultati e delle prestazioni dei titolari di
posizione organizzativa.

2. Nell'attribuzione della retribuzione di risultasi deve tenere conto del peso differenziato della
retribuzione di posizione riconosciuta alla posigmrganizzativa, ai sensi dell’'art.10, comma 3,

del CCNL 31.3.1999. In tal senso, il valore dekdribuzione di risultato e espressa in termini

percentuali rispetto alla retribuzione di posiziomgodimento.

3. La valutazione ¢ effettuata dai dirigenti enti@l marzo dell’anno successivo e comunque prima
che i dirigenti siano valutati da parte dell’OIV.

4. La valutazione &€ comunicata in contraddittoiiditalari di posizione organizzativa e delle alte

professionalita che possono muovere rilievi alssa e/o chiedere approfondimenti. Di tali rilievi

e/o richieste di approfondimento devono tenereessaimente e formalmente conto i dirigenti nella
valutazione finale.

CAPO IV

Sistema di valutazione dei dipendenti
Articolo 13
Criteri di valutazione

1. | dirigenti valutano le performance dei dipendeunlla base dei fattori e criteri stabiliti dalla
vigente metodologia operativa di valutazione

Articolo 14
Modalita e tempistica della valutazione

1. La valutazione del personale dipendente, aiditie progressioni orizzontali e della retribuzaon
del salario accessorio relativo all’istituto delmoduttivita per le performance individuali, €
effettuata dai dirigenti entro il 28 febbraio dafiho successivo, una volta che sia definitiva la
valutazione della performance organizzativa e priela valutazione dei dirigenti e dei titolari
delle posizioni organizzative e delle alte profesaiita.

2. Questo sistema si applica anche ai titolariededisizioni organizzative e delle alte professibaal
ai fini delle progressioni orizzontali.

5. La valutazione &€ comunicata ai dipendenti ch&es@eo muovere rilievi alla stessa e/o chiedere
approfondimenti. Di tali rilievi e/o richieste dpprofondimento devono tenere espressamente e
formalmente conto i dirigenti nella valutazionediie.

pag. 6



DELIBERA DI GIUNTA MUNICIPALE N. 204 DEL 06/09/2011 immediatamente esecutiva

Articolo 15
Attribuzione della indennita di produttivita

1. L'esito della valutazione determina l'inserimemelle fasce di merito e, su questa base,
unitamente all’inquadramento nella categoria delieennita di produttivita.

2. La valutazione é effettuata dai dirigenti entr@8 febbraio dell’anno successivo e comunque
prima che i dirigenti siano valutati da parte daIV.

TITOLO Il

Sistema premiante
Articolo 16
Le progressioni di carriera

1. In sede di programmazione annuale e triennalefaiidisogno di personale la Giunta puo
riservare una quantita non superiore al 50% deii posssi a concorso per ogni singolo profilo al
personale interno. In caso di posto unico non i ¢hare luogo a tale riserva ed in caso di numero
dispari il resto viene attribuito all’accesso dadferno.

2. Si tiene conto, nell’ambito della valutazione w®li, degli esiti delle valutazioni degli ultin8
anni: a tale componente viene riservato il 50%pdelteggio previsto per i titoli.

Articolo 17
Gli altri istituti

1. Nella attribuzione degli incarichi di respongiédisi tiene conto degli esiti delle valutaziomgi
ultimi 3 anni.

2. Nell'accesso a percorsi di alta formazione erdscita professionale i cui oneri sono sostenuti
dall'ente si tiene conto degli esiti delle valutazidegli ultimi 3 anni.

Articolo 18
Il premio di efficienza

1. Nel caso in cui una articolazione organizzatwasegua risultati programmati di risparmio sulle
spese correnti e tali risparmi abbiano una caistiea strutturale e permanente, il 30% é destinato
nell’anno immediatamente successivo alla incenibrae del trattamento economico dei dirigenti,
dei titolari di posizione organizzativa e di alteofessionalita e dei dipendenti direttamente
coinvolti. Per i dirigenti ed i titolari di posizi@ organizzativa e di alte professionalita talonge
sono attribuite nelllambito della retribuzione dsultato. | criteri di ripartizione sono oggetto di
contrattazione decentrata integrativa.

2. L'effettivo raggiungimento degli obiettivi digparmio programmati & attestato da parte dell’OlV,
che tiene conto degli esiti del controllo di gestoe del conto consuntivo, nonché delle altre
informazioni utili.

3. L'attestazione dell’OIV é contenuta nella Retawa sulla performance organizzativa.
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TITOLO IV

L’Organismo Indipendente di Valutazione
Articolo 19
Rinvio
1. Funzioni, composizione, requisiti e incompaiti@jl modalita di nomina, durata in carica e
revoca, dell’Organismo indipendente di valutaziahela performance (O.l.V.) sono stabilite

dall'apposito regolamento approvato con la Delibenae G.M. n.302 del 18/11/2010 come
modificato con la successiva Deliberazione G.M8 88l 16.12.2010.

TITOLO V

Trasparenza e rendicontazione della performance
Articolo 20
La performance organizzativa

1. L’'OIV valuta, con cadenza annuale, la perforneaoganizzativa dell’'intero ente e quella delle
singole articolazioni organizzative di livello djgnziale (Settori). Si tiene conto, per tale
valutazione, della rilevazione degli indicatori ldeperformance del Comune di Trapani di cui al
documento redatto a seguito dell’adesione al podwai intesa siglato tra il Ministero per la
Pubblica Amministrazione e I'lnnovazione e '’ANGI data 10 ottobre 2009, di cui € stato preso
atto con la Delibera G.M. n.338/2010, degli esitaiminati dalla autovalutazione tramite la
metodologia CAF, nonché degli esiti di eventuatlagini dicustomer satisfactiorA tal fine esso
acquisisce il report del controllo di gestione em@nte la misurazione delle performance collettive.

2. Per performance organizzativa si intendono stta, con riferimento alle indicazioni
contenute nel bilancio di mandato, nella relazigmevisionale e programmatica e negli altri
documenti di pianificazione, i risultati raggiuiritermini di miglioramento della qualita dei seaivi
erogati alla utenza; di innalzamento degli standdu@ misurano I'attivita dell’Amministrazione in
termini di efficienza, efficacia ed economicita;siddisfazione dei bisogni della collettivita.

Articolo 21
Rendicontazione

1. La relazione sulla performance organizzatival'aték e delle sue singole articolazioni
organizzative di livello dirigenziale, predispost@|'OlV, e pubblicata sul sito internet dell’ente.

Articolo 22
Trasparenza

1. Sul sito internet dell’ente, nel’ambito di usazione collocata direttamente nella pagina irezial
e denominata “Trasparenza, valutazione e meritoip pubblicate le seguenti informazioni:

a) bilancio di mandato, relazione previsionale ypmmatica ed altri documenti di pianificazione
pluriennale, bilancio annuale, conto consuntivo;

b) Piano Esecutivo di Gestione e Piano Dettagtiewli Obiettivi;

c) relazione sulla performance organizzativa deléee delle sue articolazioni organizzative di
livello dirigenziale;
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d) ammontare delle risorse destinate alla retrdneidi risultato dei dirigenti, dei titolari di
posizione organizzativa e delle alte professioaalionché di quelle destinate alla incentivazione
delle varie forme di produttivita dei dipendenti@amontare di quelle effettivamente erogate. Tale
elencazione é distinta per i dirigenti, da una gaittitolari di posizione organizzativa e di alte
professionalita, da un’altra, ed i dipendenti, dalira ancora;

f) nominativo e curriculum del componente I'OlV;

g) curricula, trattamento economico, con distimdigazione della retribuzione di posizione e di
eventuali altre forme di trattamento economico ascgo, e recapiti dei dirigenti e del Segretario
Generale;

h) curricula dei titolari di posizioni organizzagie di alte professionalita;
i) incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferia privati ed a dipendenti dell’ente o di altre.PA

2. La pubblicazione e I'aggiornamento di quest®nmiazioni viene curata dal Responsabile del
Servizio Internet. La mancata pubblicazione o ilno&o aggiornamento con cadenza almeno
annuale sono sanzionati con il divieto della eragaz della retribuzione di risultato. Tale sanzione
e comminata al dirigente e/o al titolare di posigi@rganizzativa o di alta professionalita che non
comunica le informazioni necessarie che debborneressibblicate.

3. L'OIV verifica il rispetto di queste prescrizion
Art. 23
La misurazione della performance

1. L’'Organismo Indipendente di Valutazione si aevdegli esiti di misurazione della performance
organizzativa e di quella individuale effettuaté skrvizio di controllo di gestione.

Art. 24
Comunicazione e conciliazione della valutazione

1. Il valutatore comunica al valutato la valutadpprima che essa sia formalizzata, anche nella
forma della proposta. Il valutato puo avanzare nigtdaesta di revisione, parziale o totale e chieder
di essere ascoltato. Il valutatore deve convochnealutato prima della formalizzazione della
valutazione e deve tenerne motivatamente conta fainulazione della valutazione definitiva.

2. Nel caso in cui il valutato non consente corvddutazione finale puo avanzare istanza di
revisione all'Organismo Indipendente di Valutazioper quelle effettuate dai dirigenti ed al
Sindaco per quelle formulate dallOrganismo Indgeme di Valutazione. In tale ultimo caso, il
Sindaco, al fine di prevenire eventuale contenziassede giurisdizionale, individuera un soggetto
terzo, rispetto all'O.L.V. che, ispirandosi ai cettc di celerita, efficacia, efficienza ed econoitdic
esprimera il parere entro il termine di trenta gioDetto parere, non vincolante, dovra essere
rimesso al Sindaco per I'adozione del provvediménize.

TITOLO VI

NORME TRANSITORIE E FINALI
Articolo 25
Norme transitorie e finali
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1. Le norme di cui al presente regolamento, fatteesle disposizioni di cui ai successivi commi, Si
applicano a decorrere dall’'approvazione dello stelssparte della Giunta Comunale.

2. Il sistema delle fasce di merito di cui al paeete art.5, ai fini dell’erogazione della retribaree

di risultato per i dirigenti e la produttivita pérpersonale, trovera applicazione solo a decorrere
dalla efficacia delle clausole con le quali, in el contrattazione collettiva decentrata integeati
sara effettuata la ripartizione, per fasce di roeritelle risorse destinate al trattamento economico
accessorio collegate alle performance individuali.

3. Alle valutazioni delle attivita svolte negli esizi precedenti all'approvazione del Regolamento,
anche se effettuata nel corso del 2011, si apmiéanegole in vigore in precedenza.
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